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VD har ordet

2025 har varit ett intensivt och betydelsefullt ar for Bords & Co
- ett &r dar mycket av det strategiska arbete som pdbdrjades
tidigare ar ocks& har omsatts i praktisk handling. Med ett
tydligare uppdrag, ett etablerat bolagsnamn och en stéarkt
roll i stadens utveckling har fokus legat p& leverans, samverkan
och effekt.

Arets kanske mest framtrédande héndelse var genomfér-
andet av SM-veckan i Bords. Evenemanget blev inte bara
en stor nationell manifestation av idrott, gemenskap och
vardskap, utan ocksd ett kvitto p& Bords kapacitet som eve-
nemangsstad. Genom ett néra samarbete mellan kommunen,
foreningslivet, naringslivet och civilsamhallet skapades ett
arrangemang som nédde langt utanfor stadens grénser och
bidrog till bade stolthet och synlighet fér Bords.

Det nationella genomslaget starktes ytterligare genom att
Bords under dret placerades bland de framsta kommunerna i
Sverige inom béde breddidrott och evenemang enligt Idrot-

tens Affarers nationella kartladggning.

Parallellt med stérre evenemang har Bords & Co fortsatt att
utveckla sitt lbpande uppdrag inom méten, marknadsféring,
stadsliv, naringslivssamverkan och Textile Fashion Center.
Arbetet har praglats av tydligare prioriteringar, 6kad struktur
och ett starkare fokus pé& l&ngsiktigt vardeskapande snarare
an enskilda aktiviteter.

BILD

Aven internt har dret inneburit fortsatt utveckling. Organ-
sation, styrning och arbetssatt har successivt anpassats

for att méta bade dkade férvantningar och ett mer komplext
uppdrag. Detta arbete dar avgdrande for att Bords & Co dven
framat ska kunna vara en relevant, professionell och trovdrdig
aktor i stadens utveckling.

Jag vill rikta ett stort tack till v&ra medarbetare, styrelsen,
dgarna och alla samarbetspartners som under dret bidragit
till att gora Bords & Co:s arbete mojligt. Tillsammans fortsctter
vi att utveckla Bords som en attraktiv plats att leva, verka
och besdka.

Thomas Walfridsson
VD, Bords & Co



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Bords & Co AB, org.
nr 556784-7719, med sdte i Bords kommun, Vastra Gotalands
l&n, f&r harmed avge &rsredovisning for rakenskapsdret 2025.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bords & Co dr ett samagt destinationsbolag med uppdrag att
bidra till att Bords framstér och upplevs som en attraktiv stad
for invénare, besdkare, ndringsliv och akademi. Bolaget har en
samlande och koordinerande roll i stadens arbete med méten,

evenemang, platsutveckling och destinationsmarknadsféring.

Verksamheten bedrivs i ndra samverkan med Bords Stad,
naringsliv, féreningsliv, akademi och andra samhallsaktorer.
Bords & Co verkar utifrdn ett tydligt uppdrag att skapa langsik-
tiga varden snarare an kortsiktiga effekter, dér samverkan och

gemensamt ansvar dr centrala utgéingspunkter.

Bolagets arbete utgdr fran faststallda dgardirektiv, affarsplan
och budget. Under 2025 har fokus legat p& att omsatta strate-
giska inriktningar i konkret genomférande, med sérskild tyngd
pd evenemang, moten och stadens attraktionskraft. Samtidigt
har bolaget fortsatt att utveckla sina arbetssatt, sin organisa-
tion och sin interna styrning for att méta ett mer komplext och

omfattande uppdrag.

Genom att agera som majliggdérare, samordnare och stra-
tegisk partner bidrar Borés & Co till en héllbar utveckling av

Bords som plats att leva, verka och besdka.

Agarférhallanden

Bords & Co ar ett samagt destinationsbolag som dgs till

91 procent av Bords Stadshus AB (org.nr 556547-5646), som

i sin tur ar helagt av Bords Stad. Resterande 9 procent dgs
av Bords Naringsliv Ekonomisk Férening (org.nr 769615-6434).
Bolaget ingér dérmed i Bords Stads koncern.

Aven om Bords Stad ar majoritetségare préglas bolagets
styrning av ett ndra samspel mellan offentlig och privat sektor.
Styrelsen ar sammansatt med lika ménga ordinarie leda-
moter frén Bords Stad som frén ndringslivet, i enlighet med
bolagsordning och dgarens intentioner. Ordférande och vice
ordférande utses av Bords Stad.

Styrelsearbete och styrning

Styrelsen har under dret haft ett aktivt ansvar for bolagets
styrning, uppféljning och strategiska utveckling. Styrelsen har
sammantrdtt nio (9) géinger under rékenskapsdret och darut-
over haft lbpande dialog med verkstdllande direktor i fragor
som ror verksamhetens inriktning, ekonomi, risker och stérre

strategiska vagval.

| enlighet med agardirektivet har styrelsen foljt upp bolagets

uppdrag, affarsplan och ekonomiska ramar. Under aret har

sarskilt fokus legat p&d genomférandet av SM-veckan 2025, nytt
bolagsnamn och justerat uppdrag samt bolagets organisato-
riska forutsattningar och prioriteringar kopplade till langsiktigt
héllbar verksamhet.

Styrelsen har &ven arbetat med upprattandet av attestregel-
verk, intern styrning och kontroll. Uppfdljning av den interna
kontrollplanen har genomférts i syfte att sékerstalla tydliga
processer, ansvarsfordelning och dndamadlsenlig intern kontroll.

| enlighet med agardirektivet har styrelsen genomfort utvarde-
ring av styrelsens arbete samt verkstallande direktérens led-
arskap. Utvarderingen har gett underlag for fortsatt utveckling
av styrelsearbetet och bolagets styrning.

Ekonomisk styrning, budget och resultatkrav
Bolaget bedriver sin verksamhet inom de ekonomiska ramar
som faststdlls av dgaren genom dgardirektiv och arlig budget.
For rakenskapsaret 2025 har dgaren faststdllt ett resultatkrav
om O kr eller battre.

Bords & Co:s resultat for aret uppgdar till 23 tkr, vilket innebdr

att bolaget uppfyller dgarens resultatkrav. D&drmed beddms
bolagets ekonomiska utfall vara i linje med séval budget som
dgarens ekonomiska intentioner. | beloppet for pensionskostna-
der 2025 ingdr en kostnad om 477 tkr som tillhor &r 2024, vilken
periodiserades felaktigt i foregdende arsbokslut.

Under dret har sarskild vikt lagts vid god budgetdisciplin, kost-
nadskontroll och prioritering av resurser, inte minst i samband
med genomférandet av SM-veckan 2025. Den ekonomiska
uppfoljningen har skett l(6pande genom rapportering till
styrelsen, vilket har méjliggjort tidiga justeringar vid behov och
sakerstallt ett ansvarsfullt nyttjande av tilldelade medel.
Styrelsen beddmer sammantaget att bolaget har bedrivit
verksamheten med god ekonomisk hushdllning och i enlighet

med dgarens krav.

Strategiska insatser under 2025
Nedan presenteras ett urval av de strategiska insatser som
Bords & Co arbetat med under 2025 for att uppfylla dgarens

mal, bolagets uppdrag och faststalld affarsplan.

Stdrka Bords som evenemangs- och métesstad

Genomférande av SM-veckan 2025 som ett av drets
storsta nationella evenemang, med tydligt fokus p&

kvalitet, samverkan och langsiktiga effekter.

Vidareutveckling av strukturer fér att attrahera och
genomfdra stérre evenemang och mdten i samverkan

med féreningsliv, ndringsliv och offentliga aktorer.

Forstarkt arbete med hallbara evenemang, inklusive

planering, logistik och resursanvéndning.



Marknadsféra Bords som attraktiv destination

Samlad kommunikationsinsats kopplad till SM-veckan 2025
med nationell synlighet for Bords som vardstad.

Vidareutveckling av platsvarumarket Borés och dess

anvéndning i b&de extern och intern kommunikation.

Stod till besdksnaringens aktérer genom samordnad

marknadsféring och gemensamma plattformar.

Utveckla stadsliv och platsutveckling

Insatser for att stérka stadslivet i samband med stérre
evenemang och s&songsbaserade aktiviteter.

Fordjupad samverkan med fastighetsdgare, handel, kultur och
andra lokala aktdrer for ett mer levande och tryggt centrum.

Arbeta for en jamnare férdelning av besdksstrommar ver dret.

Starka samverkan mellan néringsliv och akademi

Utveckling av métesplatser och samverkansformer mellan

ndringsliv, akademi och offentlig sektor.

Insatser kopplade till kompetensforsérining, innovation och

langsiktig attraktionskraft.

Utveckla Textile Fashion Center och Bords roll som
textilstad

Vidareutveckling av Textile Fashion Center som plattform for

samverkan, evenemang och profilering.
Positionering av Borés som en ledande textil- och modemiljé

nationellt och internationellt.

Evenemang och Méten

Affarsomradet ansvarar fér att attrahera, utveckla och
genomfora evenemang och moten som stdrker Bords att-
raktivitet, bidrar till besdksnéaringen och skapar sociala och
ekonomiska varden. Under dret har arbetet haft ett sarskilt
fokus pd storre arrangemang, dér SM-veckan varit den mest
omfattande satsningen.

FLERSARSOVERSIKT (belopp i tkr)

Nettoomsdittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet, %

Antal anstallda

Marknad och Kommunikation

Marknad och kommunikation arbetar med platsvarumarket
Bords, destinationsmarknadsféring och strategisk kommuni-
kation. Under aret har fokus legat pd& att starka Bords synlig-
het i samband med stérre evenemang samt att skapa en mer
sammanhdllen och langsiktig kommunikationsplattform.

Stadsliv och Platsutveckling

Affarsomrédet verkar for ett levande, tryggt och attraktivt
stadsliv genom samverkan och utvecklingsinsatser i det
offentliga rummet. Arbetet syftar till att starka upplevelsen
av Bords fér bade invénare och besdkare dret runt.

Naringsliv och Akademi

Genom att skapa métesplatser och samverkansformer mellan
ndringsliv, akademi och offentlig sektor bidrar affarsom-
radet till innovation, kompetensférsorjning och langsiktig
attraktionskraft.

Textile Fashion Center

Textile Fashion Center utgor en strategisk nod fér Bords roll
som textilstad. Arbetet omfattar samverkan, evenemang och
utvecklingsinsatser som stérker Bords position nationellt och

internationellt inom textil, mode och innovation.

Sammanfattning och Framtidsutsikter

2025 har varit ett &r dar Borés & Co gatt frén forberedelser
och planering till leverans och genomférande. Genom ett
tydligt uppdrag, starkt samverkan och fokus pd& langsiktiga
effekter har bolaget bidragit till Bords utveckling som attraktiv
stad och destination.

Med erfarenheterna frén 2025 som grund fortsdtter

Bords & Co att utveckla sitt uppdrag i nara dialog med agare
och partners. Fokus framat ligger pd att bygga vidare p&
etablerade strukturer, attrahera relevanta evenemang och
moten samt stdrka Bords position som en héllbar och attraktiv
stad Sver tid.

2025 2024 2023 2022
29 500 29 860 1920 684

23 502 -26 821 -18 819

4 4 1 1

18 18 18 16



Vdsentliga handelser under rékenskapsaret

Organisatorisk och strategisk utveckling - nytt bolags-
namn, justerat agardirektiv och ny affarsplan

Under 2025 har Bords & Co genomfort flera viktiga forandringar
som tydliggdr bolagets roll i stadens l&ngsiktiga utveckling.
Ett nytt bolagsnamn har etablerats, vilket skapar en tydligare
identitet och starker kopplingen till bolagets uppdrag som
destinations- och platsutvecklingsaktor for Bords.

Under dret har aven ett reviderat dgardirektiv beslutats. Det
justerade agardirektivet tydliggdr bolagets uppdrag, ansvar
och prioriteringar samt starker kopplingen mellan bolagets
verksamhet och Bords Stads dvergripande mal for tillvéxt,
attraktivitet och hallbar utveckling. Agardirektivet skapar
darmed battre forutsattningar for langsiktig planering, tydli-
gare styrning och ett mer strategiskt arbete i samverkan med
stadens forvaltningar, naringsliv, akademi och civilsamhdlle.

Parallellt har en ny affarsplan tagits fram och implementerats.
Affarsplanen utgdr fran stadens vision och konkretiserar hur
Bords & Co ska bidra till att stérka Bords som en attraktiv
plats att leva, verka och besdka. Fokus ligger pd langsiktigt
vardeskapande genom evenemang, moten, platsutveckling,
destinationsmarknadsféring samt utveckling av Textile Fashion

Center och Bords roll som ledande textilstad.

Sammantaget innebdr dessa fordndringar att Bords & Co har
starkt sin position som strategisk partner i stadens utveckling
och skapat en tydligare plattform for fortsatt arbete med att
utveckla Bords som destination, etableringsort och livsplats

SM-veckan 2025 - Genomférande och resultat
SM-veckan 2025 genomfordes i Borés med stor nationell
uppmarksamhet och bred lokal férankring. Evenemanget
omfattade 22 olika idrotter och lockade totalt 92 250 besckare

och genererade en turistekonomisk effekt p&
44,7 miljoner kronor*. Evenemanget fick ocksd stort genomslag
i media med ett berdknat annonsvdarde pd& 71,6 miljoner kronor

Arrangemanget genomférdes i ndra samverkan mellan

Bords & Co, Bords Stad, berérda idrottsférbund, féreningsliv
och ndringsliv. Evenemanget bidrog till 6kad synlighet for Bords,
starkt platsvarumarke och betydande effekter fér besdksna-
ringen. SVT sdnde 49 timmar frén Bords ddr sdndningarna
nddde 2,5 miljoner tittare via SVT och SVT Play.

Utover de direkta ekonomiska effekterna har SM-veckan
skapat viktiga l@rdomar och erfarenheter kring organisation,
logistik, samverkan och hdllbarhet som kommer att tas tillvara
i framtida evenemang.

Nationell positionering inom idrott och evenemang
Under 2025 uppmdrksammades Bords nationellt genom
utmarkelser inom bdde idrotts- och evenemangsomrddet.

| Idrottens Affarers nationella kartlaggning placerades Bords
pd en andraplats som Sveriges bdsta breddidrottskommun
samt pd& en tredjeplats som Sveriges bdsta evenemangskommun.

Utmdrkelserna baseras p& en samlad beddmning av kom-
munens forutsattningar, genomférandekapacitet, samverkan
mellan offentlig sektor, féreningsliv och naringsliv samt for-
mdgan att attrahera och genomféra evenemang. Resultatet
bekraftar Bords l&ngsiktiga arbete med att utveckla idrott,
evenemang och métesplatser som en del av stadens attrak-
tivitet och hallbara utveckling.

For Bords & Co utgdr utmarkelserna ett kvitto pé& betydelsen

av strategisk samverkan, strukturerad evenemangsutveckling
och ett l&ngsiktigt arbete med platsvarumdrke och destina-

tionsutveckling.

*De turistekonomiska effekterna @r berdknade av Upplevelseinstitutet.



Styrelse

Per-Olof H66g
Bords Stad, Ordférande

Lars Gustaf Andersson
Bords Stad, Vice ordférande

Therése Bjorklund

Bords Stad, Ledamot

Thomas Ahremark
Bords Stad, Ledamot

Personalrepresentant

Marita Curran

Verkstallande Direktor

Thomas Walfridsson

EGET KAPITAL (belopp i tkr)

Belopp vid darets ingding
Balanseras i ny rékning
Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Martin Wilhelm Svéard
Bords Naringsliv/Cernera, Ledamot

Soroush Ramezankhani
Bords Naringsliv/Viskan Group, Ledamot

Hanna Lassing

Bords Naringsliv/Kanico, Ledamot

Hans-Christian Ackermann
Bords Naringsliv/Sparbanken Sjuharad,
Ledamot

Auktoriserad revisor
Nina Brohall, Ernst & Young AB

Lekmannarevisor
Hdékan Blixt, Bords Stad

Annette Carlson

Bords Stad, Suppleant

Lotta Preijde
Bords Stad, Suppleant

Anders Stenstrom

Bords Ndaringsliv/Hogskolan i Bords, Suppleant

Sandra Stefansson
Bords Naringsliv/Bruket i Wiared, Suppleant

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
100 17 378 495
- 378 -378 -
- - 7 7
100 395 7 502

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION (belopp i kr)

Totalt

Till bolagstédmmans férfogande stér foljande medel.

Balanserat resultat 395 092
Arets resultat 7 338
Summa 402 430
Styrelsen och verkstdallande direktoren foreslér att till forfogande stdende medel balanseras i ny rdkning. 402 430
Summa 402 430

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar

med tillhérande bokslutskommentarer.



RESULTATRAKNING (belopp i tkr)

Rorelseintakter, lagerférandring mm

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintdkter

Summa rérelseintdkter, lagerfordndring mm

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatter

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

2025

29 580

1 798

31378

-14727

-16 320

= 213

-31320

58

37

-72

-35

23

=19

2024

29 860

1304

31164

-15320

-14742

- 304

- 30 366

798

-299

=296

502

-125

378



BALANSRAKNING (belopp i tkr) Not

TILLGANGAR

Anldggningstillgédngar

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer A

Summa materiella anléggningstillgdngar

Summa anléggningstillgdngar

Omséttningstillgéngar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag 5
Fordringar Borés Stad 5
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsdittningstillgéngar

SUMMATILLGANGAR

2025

460

460

460

47

62

12 089

512

732

13 443

13 443

13 903

2024

527

527

527

87

92

10 186

378

385

11128

11128

11 655



BALANSRAKNING (belopp i tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skuld Bords Stad

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérskulder

Skulder till Bords Stad

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025

100

100

395

402

502

6612

6612

808

666

155

2 634

2525

6788

13903

2024

100

100

17

378

395

495

1351

499

143

7 231

1937

11160

11 655



Noter

NOT1 REDOVISNING OCH VARDERINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag,
(K2-reglerna). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregdende ar.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits
eller kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning det ar

sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras

NOT 2 NETTOOMSATTNING, OVRIGA INTAKTER

bolaget och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Intdkterna redovisas med avdrag for mervardeskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag. Bolagets intdkter bestdr i huvudsak

av ersattning for de uppdrag bolaget utfor for Stadens rékning.

Anldggningstillgédngar

Anlaggningstillg&ngar i form av inventarier har upptagits till
anskaffningskostnad med avdrag for avskrivningar éver be-
doémd nyttjandeperiod. Inventarierna skrivs av med 20 %. Inven-

tarier av mindre varde kostnadsfors i sin helhet vid anskaffning.

Nettoomsdittning

Nettoomsattning

Delsumma

Ovriga rorelseintakter

Driftsbidrag frén Bords Ndringsliv ekonomiska forening
Ovriga rérelseintakter.

Delsumma

Summa

29 580 29 860
29 580 29 860
900 900
898 404
1798 1304

31378 31164



NOT 3 ANSTALLDA OCH STYRELSE

Medelantalet anstallda bygger pd av bolaget betald narvaro relaterad till

normal arbetstid

Medelantalet anstallda

Kvinnor

Man

Totalt

Férdelning ledande befattning p& balansdagen

Styrelsen

Kvinnor
Mdan

Totalt

Andra personer i foretagets ledning inklusive VD

Kvinnor

Man

Totalt

NOT 4 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid darets boérjan
Anskaffning

Summa anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid d&rets boérjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden

Summa avskrivningar

Redovisat vérde vid drets slut

2025

13

18

12

2025

2933

206

3139

-2 406

-273

-2679

460

2024

13

18

12

2024

2933

2933

-2 102

-304

-2406

527



NOT5 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2025 2024

Fordringar hos Stadshuskoncernen 58 89
Fordringar hos &vriga koncernféretag 4 3
Fordringar hos Bords Stad 12 089 10 186
Summa 12151 10278
NOT 6 LANGFRISTIG SKULD BORAS STAD 2025 2024
Beviljad kreditlimit 32000 32 000
Outnyttjad del - 25388 - 32000
Utnyttjat kreditbelopp 6612 -
NOT 7 KORTFRISTIGA SKULDER TILL KONCERNFORETAG 2025 2024
Skulder till Stadshuskoncernen 13 2
Skulder till vriga koncernféretag 142 141
Skulder till Bords Stad 666 499
Summa 821 642

Ovriga noter

NOT 8 AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar dotterbolag till Bords Stadshus AB, org nr 556547-5646 med sdte i Bords.
Bords Stadshus AB upprattar koncernredovisning. Bolaget dags till 91 % av Bords Stadshus AB och till 9 % av Bords Naringsliv

ekonomisk férening (org nr: 769615-6434).

NOT 9 KAPITALTACKNINGSGARANTI

Bolaget har en “Kapitaltdckningsgaranti” utstalld av Bords Stadshus AB, som atar sig att svara for Borés & Co ABs
budgeterade kostnader vid var tid.



Underskrifter

Innehdllet i denna &rsredovisning bestémdes den 10 mars 2026

Bords, datum framgdr av elektronisk underskrift.

Per-Olof Ho6g Martin Wilhelm Svéard

Bords Stad, Ordférande Bords Ndringsliv/Cernera, Ledamot

Lars Gustaf Andersson Hanna Lassing

Bords Stad, Vice ordférande Bords Ndaringsliv/Kanico, Ledamot

Therése Bjorklund Soroush Ramezankhani

Bords Stad, Ledamot Bords Naringsliv/Viskan Group, Ledamot
Thomas Ahremark Hans-Christian Ackermann

Bords Stad, Ledamot Bords Ndaringsliv/Sparbanken Sjuhdrad, Ledamot
Thomas Walfridsson

Verkstdllande Direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Boras & Co AB, org.nr 556784 - 7719

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Boras & Co AB
for rékenskapsaret 2025. Bolagets arsredovisning ingar pa si-
dorna 4-14 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga av-
seenden réttvisande bild av Boras & Co ABs finansiella stélining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér
dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberédttelsen &r
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till Boras & Co AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsre-
dovisningen och aterfinns pa sida 3. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret foér denna andra inform-
ation.

Vart uttalande avseende omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart an-
svar att Idsa den information som identifieras ovan och dver-
vdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bed6-
mer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
fér att drsredovisningen upprattas och att den ger en réttvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvandig for att uppratta en drsredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pad oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r till-
I&mpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om be-
slut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt om-
ddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revis-
jonsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att ut-
géra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
rektdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.



e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sad-
ana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta upp-
méarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bo-
lag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning av Boras & Co AB for rakenskapsaret 2025 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamd-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till Boras & Co AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Verkstéllande di-
rektoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nédvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgoras i
Overensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddoma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs bas-
eras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens fér-
slag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag var digitala signatur visar

Ernst & Young AB

Nina Brohall
Auktoriserad revisor
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