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Vart uppdrag och verksamhet

Boras - en plats for alla

Vért uppdrag

Bords & Co verkar for att starka och utveckla
besoksnaringen, skapa tillvaxt, attraktivitet
och en hallbar destination fér b&de invénare
och besokare.

Verksamhet

Genom strategiska samarbeten med

stadens aktdrer, akademin, naringslivet och
foreningslivet utvecklar vi beséksnaringen och
skapar férutsattningar for fler evenemang och
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moten. Detta starker Bords platsvarumdrke
och bidrar till att géra platsen till en
konkurrenskraftig och héllbar destination.

Vart arbetssdatt praglas av mod, innovation
och flexibilitet, vilket gor att vi effektivt kan
mota forandringar i omvarlden. Genom att
arbeta med fokus pd mdtbarhet och effektivitet
sdkerstdller vi att vara insatser bidrar till en
l&ngsiktig hallbar utveckling. Vara aktiviteter
syftar till att Bords ska vara en levande

och vaxande plats dar hallbarhet och
framtidsutsikter alltid stér i centrum.



Agardirektiv

Agardirektiv

Bords Stadshus AB och Bord&s Ndaringslivs
Ekonomisk Férening samdger bolaget i syfte att
stdrka Bords som en mycket attraktiv och hallbar
destination fér bade invénare och besodkare.

Bolaget ska genom strategiska samarbeten,
marknadsféring och innovativa l&sningar
starka och utveckla héllbar beséksndaring
och platsutveckling. Bolaget ska verka for
att fa fler att upptdcka Bords och regionens
rika utbud. Bolaget ska mojliggéra for fler
evenemang och méten dar bé&de invénare

och besdkare far minnesvarda upplevelser. - e e -
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Skapa en levande, inkluderande och
valkomnande stad som attraherar
bdde invénare och besokare.

Starka platsvarumdarket Boréds med

fokus pd innovation, samverkan,
tillgaéinglighet och hallbarhet.

Driva hallbar tillvaxt och innovativ
utveckling for en ledande hallbar
destination.

Bolaget ska aven arbeta med ett centrum,
Textile Fashion Center, dar verksamheter
inom omradena vetenskap, kompetens, kultur,
innovation och naringsliv framst inom textil
och mode, ska samverka for att attrahera
moten, besdkare, skapa tillvéxt, initiera
fornyelse och foretagsutveckling, bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.



Vision och mission

Vision
Bords - en plats for alla

Bords ska vara en plats dar bé&de inv@nare och besdkare
kanner en stark vilja att stanna kvar. Genom att erbjuda unika
och minnesvdarda upplevelser, samt fradmja en hallbar och
inkluderande platsutveckling, skapar vi en plats dar manniskor
kanner sig hemma och lockade att utforska mer. En plats dar
varje besok forvandlas till en l@ngtan att atervanda.

Mission
Tillsammans med vara intressenter arbetar vi med mod, passion
och stolthet for att gora Bords till en framstéende och hallbar
destination. Genom starka relationer och stort engagemang
arbetar vi for en inkluderande och attraktiv plats for alla.



Foretagskultur och varderingar

T.H.LN.K

Tillsammans, Hallbara, Innovativa,
Natverkande, Kommunikativa

Var foretagskultur speglar de varderingar som genomsyrar allt vi gor:

Tillsammans Nétverkande

Vitror pd& kraften i samverkan. Tillsammans Vibygger och starker relationer med lokala

nar vi véra mal och skapar mervarde for stad och externa partners, vilket gér att vi kan

och region, bade for invénare och besdkare. skapa starkare samarbeten och utveckla var
destination.

Hallbara

Vi arbetar l&ngsiktigt och tar ansvar for att Kommunikativa

vara beslut och handlingar gynnar bade Vitror pd tydlig, inkluderande och 6ppen

nuvarande och kommande generationer. kommunikation. Vi ser det som en nyckel for

Hallbarhet ar grunden for vér strategi och framgdngsrika samarbeten som scékerstdller att

genomsyrar hela var verksamhet. vi ndr vara mal effektivt och transparent.

Innovativa

Viutmanar det traditionella och végar tanka
nytt. Genom innovation och kreativitet utvecklar
vi nya lésningar som bidrar till stadens tillvaxt
och attraktionskraft.




Styrning och organisation

Styrning och organisation

Bords Stadshus AB och Bords utveckling inom méten, evenemang och
Ndringslivs Ekonomisk Férening besoksndring, samt stérka Bords som destination.

samager Bords & Co.
Styrelsens uppdrag ar att sakerstalla att bolaget

Bords & Co styrs genom agardirektivet som arbetar ilinje med dessa mél genom att vagleda
faststaller mal och riktlinjer for verksamheten. och besluta om strategier for att uppné en héllbar
Agardirektivet fokuserar p& att frédmja stadens och framgdangsrik utveckling for Bords & Co.

Intressenter

Agare Styrelse
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Vara afféarsomraden

Vara affarsomraden

Bords & Co arbetar mélmedvetet for att starka levande och tryggt stadsliv, samtidigt som
stadens attraktionskraft genom en rad olika vimarknadsfér Borés som en destination for
initiativ och samarbeten. Var verksamhet sa@val besdkare som invénare. Genom vart
omfattar allt frdn att géra Bords till en ledande ndra partnerskap med Bords Stad, naringslivet
evenemangs- och métesstad, till att skapa och Hogskolan i Borés inom Trippelskapet,
spadnnande forum fér naringsliv, akademi och utvecklar vi staden och bidrar till dess tillvaxt
innovation. Vistravar efter att erbjuda ett och framgdng.

Styrelse
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Vara affarsomraden

Evenemang och méten

Viarbetar aktivt for att géra Bordés till en
ledande evenemangs- och motesstad.

Genom att mojliggdra for organisationer och
arrangdrer som vill genomféra evenemang i
Bords, skapar vi forutsattningar for ett brett
utbud av evenemang som engagerar bade
invé&nare och besdkare.

Vigenomfor ocks@ egna evenemang och
visningar av staden som erbjuder unika
upplevelser for bade invénare och besdkare.

Nydrsfirande pé Stora torget

Marknad och kommunikation

Viansvarar fér bolagets digitala och sociala
kanaler, PR, varumarken, statistik och
matningar, grafiska profil och marknadsféring.
Inom affarsomrddet ingdr dven Bords
turistinformation som hjalper invénare och
besdkare att upptacka allt som platsen har att
erbjuda. Vistddjer bolaget i alla frdgor som rér
marknad och kommunikation.

Néringsliv och akademi

| samverkan med ndringslivet och akademin
starker vi Bords som en attraktiv stad for
naringsliv, studenter, inv&nare och besdkare.

Viarbetar med fradgor som starker Bords och
bidrar till att skapa och utveckla spannande
forum for moten, idéer, projekt och processer
dar staden, naringslivet och hégskolan har
gemensamma intressen och mal for en édnnu
mer levande och attraktiv stad.

Stadsliv och platsutveckling

Viarbetar for att bidra till ett attraktivt,
levande och tryggt stadsliv fér invénare och
besokare. Malsattningen med arbetet ar fler
besdkare, ett brett utbud och en férstarkt
positiv bild av stadskarnan.

Vidar med och leder arbetet Drémmen om
Bords 2.0 dar visioner och atgardsplaner ar
framtagna i samverkan mellan stad, naringsliv,
akademioch véra invénare.

Textile Fashion Center

| vart uppdrag ingér centrumledning och
marknadsféring for Textile Fashion Center.

I denna unika miljo samlas verksamheter

inom textil och mode genom anpassade
utbildningar, spetsforskning, komplett

stoéd for start-ups samt utvecklings- och
innovationsstdd for etablerade foretag. Textile
Fashion Center ar dven en kulturell besdks- och
upplevelsedestination dar Textilmuseet utgor
en viktig del b&dde som besdksanledning och
samarbetspartner for évriga verksamheter.

Stédfunktioner

Vihar ocksd tre viktiga stodfunktioner som
stodjer affarsomréddena i deras arbete:

HR och hdllbarhet: Vi ansvarar for personal-
och arbetsmiljofrdgor samt héllbarhetsarbetet.
Vart mal ar att Bords & Co ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Inom affarsomré&det ansvarar

vi dven for bolagets hallbarhetsrapportering
utifrdn de tre hallbarhetsdimensionerna.

Firandet av No Limit® 10 &r p& Magasinsgatan



Vara affarsomraden

Visionsbild Stora torget. Drémmen om Bords 2.0. Las mer: drommenomboras.se

Administration och ledningsstéd: Vijobbar
med stadens styrdokument samt strukturerar
och koordinerar de administrativa uppgifterna
inom bolaget, vilket inkluderar méteshantering,
dokumenthantering och styrelsestdd.

Ekonomi: Vi ansvarar fér bolagets l6pande
bokfoéring, upprattar delérs- och érsbokslut,
rapporteringar, budgetarbete och stéttar hela
verksamheten i ekonomiska fréagor.

Trippelskapet
- en unik styrka fér Bords

Bords Stad, Bords Naringsliv och Hogskolan

i Bords arbetar i ett nara och framgéngsrikt
partnerskap for att utveckla Borés och regionen
idet sa kallade Trippelskapet. Tillsammans drivs
projekt och processer for att bidra till Bords
tillvaxt och attraktionskraft.

Inom Trippelskapet finns tvé etablerade
natverk - Samrédsarenan och Bords Mots som

administreras och organiseras av Borés & Co
pd& uppdrag av Bords Stad, Bords Naringsliv
och Hogskolan i Bords.

Samrddsarenan bestdr av representanter fran
Trippelskapet. Det ar ingen organisation utan
ett natverk som traffas tvé& génger per ar dar
parterna delar tankar, idéer och utmaningar for
att komma fram till strategiskt viktiga frdgor och
mal for Bords utveckling och attraktionskraft.

Bords Méts dr natverkstraffar som dger rum
fyragénger per &r for representanter fr&dn Bords
Naringsliv, stadens forvaltningar, kommunala
bolag, presidier, kommunalrdd samt Hogskolan
iBords.

For Borés & Co:s uppdrag ar Trippelskapet ett
viktigt forum som representeras av vara tre
affarsomréden:

- Stadsliv och platsutveckling
- Naringsliv och akademi
- Textile Fashion Center



Strategier

Vigen framat for att stiarka
Boras som en hallbar destination

1. Marknadsféring och platsvarumarket

Ett av de viktigaste strategiska omrédena ar

att stdrka Bords platsvarumarke genom effektiv
och innovativ marknadsforing. Bords & Co ska
oka platsens synlighet och attraktionskraft
nationellt och internationellt genom riktade
kampanjer och en stark digital narvaro. Mdlet
ar att locka fler besdkare, evenemang och féretag
till Bords, vilket bidrar till platsens utveckling.

2. Evenemangsutveckling och méten

Vistravar efter att mojliggéra och utveckla
evenemang och méten tillsammans med externa
partners for att starka var plats som en attraktiv
destination. Genom att géra detta skapar vi
forutsattningar féor framtida investeringar, ékar
besdksnaringen och starker den lokala ekonomin.

3. Destinationsutveckling och hallbarhet

Strategin for destinationsutveckling och héllbarhet
fokuserar pd att skapa attraktiva och langsiktigt
hallbara besdksmal genom samverkan mellan
olika aktérer. Den innefattar att starka platsvaru-
market, framja den lokala ekonomin och skapa
forutsattningar for langsiktigt héllbara
investeringar. Mdlet ér att oka antalet besdkare
dret runt och utveckla en héllbar destination som
bevarar miljon och férbattrar livskvaliteten for
bdde invénare och besékare. Genom att goéra
detta skapar vi forutsattningar for framtida
investeringar, 6kar besdksndringen och stéarker
den lokala ekonomin.

4. Samverkan och natverkande

Genom samverkan med stad, naringsliv,
akademi och foreningar, skapar vi
forutsattningar fér en stark destinations-
utveckling. Vart uppdrag ar att koordinera och
driva samverkan for att skapa gemensamma
visioner, strategier och aktiviteter for en héallbar
och attraktiv destination.

5. Turistservice och beséksupplevelser

En strategisk prioritering ar att sakerstalla
en hoég nivé av service och tillganglighet for
inv@nare och besokare. Genom att erbjuda
detta forbattrar vi besdkarens upplevelse,
med mal om dterkommande besdk och

en positiv legacy.

6. Métbarhet och effektmal

For att sakerstalla att véra strategiska
insatser ger dnskad effekt och bidrar till
platsens langsiktiga utveckling, anvdnder vi
oss av tydliga matbara mal och utvarderar
kontinuerligt véra resultat. Genom att etablera
nyckeltal (KPl:er) och regelbundet f6lja

upp dessa, kan vi identifiera framgdngar
och omré&den som behdver forbdttras.
Dessutom bidrar det till bkad transparens
och ansvarstagande inom organisationen,
vilket starker fortroendet hos vara
intressenter och partners.



Verksamhetsmal

Miithara steg mot en attraktiv
och hallbar framtid

Bords & Co:s verksamhetsmal
mater och sakerstaller att

vi fortsatter starka och
utveckla platsvarumarket och
besdksnaringen. Vi arbetar
kontinuerligt for att starka
destinationens attraktionskraft
och 6ka antalet besdkare,
evenemang och moéten.

Verksamhetsmal

1. Starka beséksnaringen:

Viarbetar aktivt for att oka antalet besdkare,
moten och evenemang i Bords och ddrmed
starka platsens position som en ledande
destination.

2. Starka platsvarumérket:

Genom strategisk positionering etablerar vi
Bords som en attraktiv destination for bade
nationella och internationella besdkare.

3. Hallbar beséksndring:
Visdkerstaller en hallbar utveckling av
besoksnaringen genom att ta hansyn till
miljon, socialt ansvar och ekonomisk
hallbarhet i alla vara aktiviteter.

4. Samverkan med stad, naringsliv, akademi
och féreningar:

Viskapar starka samarbeten med externa
partners och inom stadens trippelskap for att
utveckla attraktiva erbjudanden och starka
platsens konkurrenskraft.

Matbarhet och effektmal

1. Antal besokare:
Vimater och tar fram statistik for besdks-
naringen och vér tillvaxt for stad och region.

2. Antal 6vernattningar:

Statistisk uppféljning av antalet dvernattningar
pd hotell och andra boenden i Bords

och Sjuhd&radsregionen for att beddéma
besoksnaringens utveckling.

3. Antal genomférda evenemang:
Vimater och utvarderar stérre evenemang
och kongresser som halls i Borés varje ar
som en indikator p& stadens attraktivitet.

4. Ekonomisk paverkan:

Vimater besdksndaringens ekonomiska
pdaverkan och effekter genererade av
besdk, méten och evenemang.

5. Besokarnas noéjdhet:
Genom undersdkningar méter vi besékarnas
upplevelse av var destination vilket ger oss

viktiga insikter kring utbud, vardskap och service.

6. Platsvarumarke:

Vigenomfor regelbundna matningar for

att f& vardefulla insikter om hur vi ytterligare
kan starka platsvarumarket hos bade
invénare som besokare.

Dessa mdl och indikatorer hjalper Bords TME
att sékerstdlla en langsiktig och héallbar tillvéxt
inom besdksndringen och stérker Boré&s och

Sjuhd&radsregionen som en attraktiv destination

for b&de invénare och besokare.



Hallbar beséksndring

Hallbar besoksnéiring —
ekonomisk, ekologisk och social

Vart hallbarhetsarbete genomsyrar alla véra initiativ och ar en central
del av var strategi. Vi foljer Bords Stads vision och strategi for hallbar
utveckling och bidrar aktivt till att uppfylla de globala héllbarhetsmalen.
Vart mal ar att utveckla en besdksnaring som inte bara ér ekonomiskt
och ekologiskt hallbar, utan ocksé skapar positiva sociala effekter for
stadens inv@nare och besdkare.

Globala hallbarhetsmdlen Hallbarhetsarbete

Vistddjer och arbetar mot FN:s globala Viarbetar aktivt utefter Bords Stads vision och
hallbarhetsmdl och fokuserar sarskilt p& de EU:s taxonomi for hallbara investeringar, vilket
som ar relevanta fér besodksndaringen, sésom sdkerstaller att vara ekonomiska aktiviteter
ansvarsfull konsumtion och produktion, samt ar miljomdassigt hallbara och bidrar till EU:s
atgarder for att bekdmpa klimatférandringar. klimatmal. Genom att folja taxonomins

kriterier stravar vi efter att uppfylla relevanta
hallbarhetskrav och forbattra var transparens och
ansvarstagande i enlighet med internationella
riktlinjer for héllbar utveckling.
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Hallbar beséksndring I- ' Véinga Mosse

Foto: Lukasz Warzecha/westsweden.com

Hallbarhetsklivet
Vidar engagerade i Hallbarhetsklivet, ett initiativ bdde invénare och besdkare. For att undvika
i samverkan med Turistrédet Vastsverige, som s&songsmassig éverbelastning vill vi sprida

fokuserar pd att utveckla en héllbar besdksndaring.  besdkarnas aktiviteter dver &ret och pé olika

. 3 P A platser i Bords.
Viarbetar for att minimera beséksnéaringens

negativa miljopd&verkan genom att framja Vistravar efter att skapa en l&ngsiktig
energieffektivitet, &terbruk och héllbara hallbar besdksndring som bidrar till stadens
transporter. Samtidigt skapar vi aktiviteter och ekonomiska tillvéxt.

evenemang som forbattrar livskvaliteten for

SUSTAINABLE STANDARDS

SVENSK MILJOBAS

Bords & Co
ar miljocertifierade

enligt svensk miljobas
kravstandard
(4:2017)




Platsvarumérket Boras

Platsvarumarket Boras

Bords platsvarumarke bygger pd fem centrala tillgédngar:

Entreprenédrsanda - En stark tradition av Standigt utvecklande stadsmiljé - Bords
innovation och féretagsamhet. utvecklas standigt med nya stadsprojekt och

Textilt arv - Bords historia som en modern infrastruktur.

ledande textilstad. Néra naturen - Bords ndarhet till natur och

Hallbar akademi - En akademisk miljo som utomhusupplevelser ar en central del av
bidrar till forskning och utveckling inom stadens attraktivitet.
hallbarhet.




Sjuhéarad

Sjuhiirad

Sjuhdrad ar ett omrédde som besté&r avkommunerna Bollebygd, Bords,
Herrljunga, Vargdrda, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Det
ligger i sddra delen av Vastergodtland, mellan Géteborg och Jonkdping.

Sjuhdradsbygden dar sedan ménga ar kant for sin
textilindustri och sina knallar. ldag sjuder bygden
av ett starktentreprendrskap med varldsledande
forskning inom textil och design, samtidigt som

det historiska kulturarvet finns kvar att uppleva.

Naturen i Sjuhdrad &r som gjord fér vandring
och andra aktiviteter. Har samsas éppna

kulturlandskap med vildmarksliknande
storskog, och daremellan duggar sjéarna
tatt. Vara vandrings- och cykelleder tar dig
till caféer, gardsbutiker och sevardheter.

| samverkan med sju av kommunerna i Sjuharad
ar Bords & Co drivande i att marknadsféra och
gora Sjuhdrad till en given besdksdestination.

17



Ekonomi

Budget 2026

Ekonomi och affarsmodell

Borés & Co:s affarsmodell bygger pé att
bolaget fakturerar Bords Stad for genomférda
uppdrag och levererade tj@nster inom ramen
for vért uppdrag. Det innebdr att vara intakter
speglar omfattningen av de insatser vi utfor
inom platsutveckling, naringslivsframjande
arbete, evenemang, méten och stadens
marknadsforing.

Budgeten for 2026 utgdr frdn denna modell
och bygger pé ett uppdrag om totalt 31299 tkr
iintakter. Kostnaderna berdknas uppgd

till 31229 tkr, vilket ger ett rorelseresultat
pd& 70 tkr. Resultatet efter finansiella poster
berdknas till O tkr.

Modellen skapar 6kad tydlighet i uppdrags-
relationen mellan bolaget och Bords Stad,
och ger battre kontroll och transparens i hur
resurser planeras, anvands och foljs upp.
Den ger ocksd forutsattningar for en mer
professionell samverkan, dar fokus ligger p&
att skapa konkret varde fér Bords och dess
inv@nare, besdkare och néaringsliv.



Tillsammans

Var affarsplan ar vart viktigaste styrdokument
som bryter ner vart dgardirektiv och fungerar
som en strategisk végledning pd évergripande
nivd. Genom att involvera styrelse och alla
medarbetare i detta arbete har vi utformat
var affarsplan tillsammans. Denna inkluderande
process sdkerstdller att var strategi ar val
féorankrad och att alla i organisationen ar
engagerade i att n& véra maél.

Med affarsplanen som grund utvecklar vi
verksamhetsplaner och aktivitetsplaner som
ar kopplade till véra mél och budget. Detta

gemensamma arbete speglar vart engagemang
och var stravan efter att utveckla och skapa
en framgdéngsrik, inkluderande och hallbar
verksamhet. Genom att arbeta tillsammans och
formulera var vision, vé@ra mal och strategier for
framtiden, sékerstdaller vi att vér verksamhet foljer
och forverkligar dgardirektivet och véar vision:

Bords - en plats for alla

BORAS &CO

INGAR | BORAS STADSHUS AB



